THOMAS KEEL

ORDENTLICHE REVISION

PRUFUNG NACH PS 240 DOLOSE HANDLUNGEN

Praktisch angewendet

Die Priifung deliktischer Handlungen ist meist nicht das Lieblingspriiffeld des KMU-
Priifers. Mit der Einfiihrung der Priifungsstandards (PS) vor einigen Jahren ist dieses
Thema in der Wirtschaftspriifung nach PS ein Muss. In der ordentlichen Revision
nach Schweizer Recht ist dieses Thema fest verankert. Nicht nur Revisionsexperten
von kotierten Kunden, sondern auch jene im KMU-Umfeld sind bei der ordentlichen
Revision damit konfrontiert. Der Artikel stellt diese Priiftatigkeit praktisch dar.

1. MUSTERFIRMA TEXTIL AG[1]

Die Textil AG ist in der Produktion und im Handel titig.
Nach einem ausgeglichenen Geschiftsjahr 2012 ist die Ge-
sellschaft 2013 in eine Verlustsituation gerutscht. Die fliis-
sigen Mittel werden langsam knapp, der Debitorenbestand
ist ebenfalls gesunken. Die Warenvorrite sind reduziert
worden. Im Anlagevermdgen sind nur noch rund die
Hilfte der Abschreibungen des Vorjahres verbucht wor-
den. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind gestiegen. Die kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten steigen stark an; die langfristigen Riickstellungen
sind zur Ergebnisverbesserung aufgeldst worden.

Die Textil AG befindet sich also an einem Scheidepunkt
mit einem betrichtlichen Verlust. Gerade in einer solchen
Situation ist der Wirtschaftspriifer besonders gehalten, den
Priifungen nach PS 240 dolose Handlungen die notwendige
Aufmerksamkeit zu schenken, weil z.B. die verpassten Um-
satzziele Grund fiir Delikte sein konnen.

2. DER PRUFUNGSANSATZ

Die Textil AG mit ihren internationalen Absatzmirkten hat
verschiedene Themenfelder, in denen dolose Handlungen
moglich sind. M.E. betrifft dies v.a. den afrikanischen
Markt. So sind die afrikanischen Verkiufer zu 50% umsatz-
abhingig entlshnt. Zudem sind die Zahlungsfliisse von
deren Kunden nicht vollstindig nachvollziehbar. So werden
ofters Rechnungen von anderen Parteien als dem Besteller
bezahlt. Die Erfahrung zeigt, dass solche Vorgingein diesem
Markt hiufig vorkommen.
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Die Textil AG wird vom Patron gefiihrt und gelenkt. Er
verkérpert einen grossen Teil des internen Kontrollsystems
(IKS). Damit ist klar, dass die internen Kontrollen nur spir-
lich dokumentiert sind. Der Finanzchef und der Verkaufs-
leiter geniessen ebenfalls grosse Freiheiten. Das Vier-Augen-
Prinzip findet erst ab der nichsttieferen Fiihrungsstufe, z. B.
bei den Fibu-Sachbearbeitern, statt.

Als Priifer haben wir gemiss PS 240 verschiedene Pflich-
ten. So haben wir eine hohe Zusicherung abzugeben, dass der
Abschluss frei von wesentlichen beabsichtigten oder unbe-
absichtigten Falschdarstellungen ist. Neben einer kriti-
schen Grundhaltung muss die Moglichkeit doloser Hand-
lungen ungeachtet bisheriger Erfahrungen beziiglich Ehr-
lichkeitund Integrititdes ManagementsinBetracht gezogen
werden. Das ist vor allem im KMU-Umfeld nichtimmer ganz
einfach, wennlangjihrige Kundenbeziehungen bestehen. In
diesem Punkt hilft die Rotationspflicht des leitenden Re-
visors nach sieben Jahren.

3. RISIKOBEURTEILUNG, RISIKOIDENTIFIKATION
Wir teilen unsere Risikobeurteilung in verschiedene Themen
ein. Ein Hauptbereich ist die deliktische Rechnungslegung. Darin
betrachten wir die Eigenheiten der Unternehmensleitung,
die Branchengegebenheiten, die betrieblichen Abliufe und
die Finanzlage. Der zweite Hauptbereich ist die Veruntreuung
von Vermdgenswerten. Hier schauen wir vor allem auf die Eig-
nung der Vermégenswerte zur Veruntreuung und auf die in-
ternen Kontrollen. Daneben beschiftigen wir uns auch mit
den von PS 240 vorgeschriebenen Themen Risiko von dolosen
Handlungen in der Umsatzerfassung (PS 240/26.) und Ausserkraft-
setzung von Kontrollen durch das Management (PS 240/ 31.)

In unserem Beispiel Textil AG[2] haben wir fiir das Un-
terthema «Eigenheiten der Unternehmensleitung» verschie-
dene Risikofaktoren identifiziert und das Risiko mit Hoch -
Mittel — Tief bewertet (Abbildung 1). Der Kommentar zu dieser
Einschitzung vervollstindigt das Arbeitspapier.

4. PRUFUNGSHANDLUNGEN ALLGEMEIN

Aus den Erkenntnissen der Risikobeurteilung werden die
Priifungshandlungen abgeleitet. Es ist ideal, die Risikobeur-
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teilung mit dem Management zu besprechen. So ist sicher-
gestellt, dass der Kunde auch weiss, dass der Priifer sich mit
diesem Thema auseinandersetzt. Das hat ein gewisses Ab-
schreckungspotential, wobei dies m.E. nicht allzu stark zu
gewichten ist. ML.E. ist es wichtig, dass alle Teile unserer Prii-
fungstitigkeit mehr oder weniger tief mit dem Kunden dis-
kutiert werden. So kann aus der Vorschrift von PS 240 auch

Abbildung 1: RISIKOBEURTEILUNG

Textil AG, St. Gallen
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ein Nutzen fiir den Kunden aufgezeigt werden. Wir bleiben
auf jeden Fall unabhingig und setzen unsere Priifung in den
Bereichen an, die wir fiir richtig halten und lassen uns nicht
beirren, wenn unser Kunde einen Bereich als unwesentlich
taxiert.

Meist ist ein Gesprich mit Mitarbeitern unterer Fiih-
rungsstufen oder Sachbearbeitern niitzlich. So kommen
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Erneuerungsinvestitionen), die der Inhaber
nicht gerne gehdrt hat. In Teilbereichen
hat er seine Meinung geandert. Die
Debitorenrisiken sieht er grisstenteils
nicht, weil er mit diesen Kunden einen
Jahrzehnte lange Geschdftsbeziehung hat.

keine entdeckt

Priifer/Datum

19.08.2014
ket

Gedruckt/Status/File

19.08.2014 16:51:36
Status:visiert

Reviewer/Datum

1/4

924

DER SCHWEIZER TREUHANDER 2014[10 £z



PRUFUNG NACH PS 240 DOLOSE HANDLUNGEN

Themen auf, die man aufden ersten Blick gar nichtals Risiko
wahrnimmt. Im Fall der Textil AG erklirte die Sach-
bearbeiterin zu Test 103, dass ausnahmsweise manuelle Di-
rektverkiufe stattfinden, wenn z.B. Waren im Ausland, die
vom Kunden nicht abgenommen wurden, direkt zu tieferen
Preisen vor Ort verwertet werden. Das wird meist von einem
Verkiufer durchgefiihrt. Ein Bareingang von USD 4400
weist nicht unbedingt darauf hin, dass ein urspriinglicher

Abbildung 2: PRUFUNGEN

Textil AG, St. Gallen
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Warenwert von USD 22 0oo mit einem Einschlag von 80%
dahintersteht.

Die Priifungshandlungen fiir den allgemeinen Teil sind
in Abbildung 2 aufgefiihrt. Der Kommentar hilft auch im
nichsten Jahr, sich weitere Gedanken zu machen und die
Priifungen mit einem anderen Schwergewicht durchzu-
fithren. Bei den dolosen Handlungen ist es fiir den Priifer
wichtig, immer kritisch und unvoreingenommen zu sein.
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31.12.2013
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Nr. Prifung
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Abbildung 3: JET — JOURNAL ENTRY TESTING

Auswahl von Tests, die bei JET-Priifungen durch-

gefiihrt werden kénnen:

a) Manuelle Buchungen auf sonst nur maschinell «be-
buchbaren» Konten

b) Buchungen zu ungewdhnlichen Zeitpunkten

¢) Buchungen mit runden Betrigen

d) Buchungen von Personen, die normalerweise nicht
buchen

) Buchungen, die deutlich iiber oder unter dem durch-
schnittlichen Buchungsbetrag fiir ein Konto liegen

f) Buchungen mit Buchungstexten, die Hinweise auf
ungewohnliche Sachverhalte geben

g) Buchungen ausserhalb der erwarteten Perioden

h) Buchungen, bei denen Erfassungsdatum und Beleg
weit auseinander liegen

i) Wiederholte Buchungen mit gleichen Betrigen

j) Buchungen mitunplausibler Wihrungsumrechnung

k) Ungewohnliche Konstellationen hinsichtlich Konten
und Gegenkonten

5. JET JOURNAL ENTRY TESTING -

DAS LIEBLINGSKIND DES KMU-PRUFERS

Die JET-Tests (vgl. Abbildung 3) sind im Bereich der KMU-Prii-
fung ein spezielles Thema. Die einen lieben es, die meisten
haben eher ein gespaltenes Verhiltnis dazu. Auf der einen
Seitesind die IT-Umgebung, die Programme und auch derin-
terne Support beim Kunden meist nicht sofort in der Lage,
Journaleintrige oder Buchungen in gewiinschter Form in
grosser Menge zu generieren. Je nach Software geht es ein-
fach, wenn die Datensitze z.B. in Excel exportiert werden
kénnen. Der KMU-Priifer ist bei der Analyse solcher Daten-
sitze mit Block und Bleistift selbstverstindlich tiberfordert.
Bereits in kleinen Verhiltnissen muss zwingend ein Analyse-
tool eingesetzt werden, um rechnergestiitzt Auswertungen
fahren zu konnen.

Ein niitzliches Tool wird von der Firma Information Active
angeboten [3]. Mit diesem Tool haben wir aus einem Daten-
satz von 5000 Debitorenrechnungen in Sekundenschnelle
die doppelt verwendeten Rechnungsnummern herausgefil-
tert; Altersstaffelung der Debitoren nach ihren eigenen Para-
metern; fehlende Rechnungsnummern in der Zahlenreihe —
dassind Priifungen, die zielfithrend sind und einen Einblick
in den Datenbestand der Buchhaltung geben.

JET-Tests haben fiir den Priifer eine hohe Einstiegshiirde.
Sobald sie diese tibersprungen haben, werden sie solche
Tests gerne durchfiihren und ungeahnte Analysen mit auf-
schlussreichem Inhalt erhalten (Abbildung 4).

6. ZUSAMMENFASSENDE BEMERKUNGEN

ZUM PRUFFELD

Auch bei der Priifung der deliktischen Handlungen ist eine
Zusammenfassung der Priifungsergebnisse wichtig. Wir
haben eine hohe Zusicherung abzugeben, dass der Abschluss
frei von wesentlichen beabsichtigten oder unbeabsichtigten
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Falschdarstellungen ist. Sich dabei alleine auf das Bauch-
gefiihl zu verlassen, wire zu riskant. In einem Schadenfall
istes wichtig, dass die Uberlegungen zu diesem Thema do-
kumentiert sind. Dazu eignet sich der Ablauf Ri-
sikobeurteilung — Priifungshandlungen — Schlussbeurtei-
lung sehr gut. Auch in der internen Nachschau gemiss dem
QS-Handbuch wird dieses Thema hoffentlich im Detail be-
sprochen. Das Priiffeld der deliktischen Handlungen ist ein
Bereich der weichen Faktoren fiir die Risikobeurteilung und
Einschitzung. Am Schluss geht es immer um harte Fakto-
ren, wenn es um die Analyse bzw. die Priifungshandlungen
geht. Steinhart werden die Fakten dann, wenn Vermogens-
werte veruntreut worden sind.

7. VERHALTEN UND KOMMUNIKATION [4]

Solange kein Verdacht auf deliktische Handlungen vorliegt,
istdieKommunikation mit dem Kunden einfach. Stossen wir
aberbei unserer Priifung aufeinen Verdachtsfall, miissen wir
uns intern gut iiberlegen, wie die Kommunikation ablaufen
soll. Es ist wichtig, dass wir die Stelle informieren und ein-
beziehen, die fiir die Aufsicht iiber dieses Thema zustindig
ist. Wenn das Management darin verwickelt ist, bleibt der
Verwaltungsrat, meist deren Prisident.

Es liegt in der Natur der Sache, dass wir das offene Kom-
munikationsverhiltnis mit dem Kunden iiber mehrere Jahre
aufbauen miissen, damit diese Basis dann in so einem Kri-
senfall tragfihig ist. Neben all den formalen Erfordernissen,
der Dokumentation, den Notizen und den Belegkopien, ist
die personliche Ebene fiir die sachgerechte, unabhingige
Erledigung dieses Themas sehr wichtig. Meist muss die
Abschlusspriifung unterbrochen oder neu geplant werden,
wenn wesentliche deliktische Handlungen entdeckt werden.
Die Ausgangslage prisentiert sich ganz anders. Der Ab-
schluss muss neu analysiert und angepasst werden.

Kommen wir nach dem zweiten Teil der Revision zu einem
positiven Urteil, dass der Abschluss testiert werden kann,

«Stossen wir aber bei

unserer Priifung auf einen Verdachts-
fall, miissen wir uns intern

gut tiberlegen, wie die Kommuni-
kation ablaufen soll.»

passen wir unsere Vollstindigkeitserklirung im Punkt de-
liktische Handlungen an und verlangen von der Firma eine
explizite Zusicherung, dass der Missstand behoben ist.

8. FAZIT

Das Priiffeld PS 240 dolose Handlungen fasziniert den KMU-
Priifer nach etwas genauerem Hinsehen ziemlich schnell.
Die differenzierte Sicht auf die Firma aus einem anderen
Blickwinkel bringt schnell neue Erkenntnisse und Ansich-
ten. Uns bringt dieses Thema einiges, wenn die Priifpapiere
tiber einige Jahre erginzt werden und so ein breiter Ficher
von Informationen, Feststellungen, Ideen und Vermutungen
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Abbildung 4: DUPLICATE FROM INVOICES
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H o & & [3§ - JET_Daten_2013xls [Kompatibilitdtsmodus] - Excel ?7 ®H — 0O X
START EINFUGEN SEITENLAY FORMELN DATEN ACTIVEDA UBERPRUF ANSICHT ADD-INS ACROBAT Thoma... - H
A ] Summarize / Pivot | ZH Age > Statistics
Help Topl?ottom Items II_II Strata IEIEI Digital Analysis ActiveData Worksheet ActiveData Workbook
- E*EDupllcates '— Gaps =] Sample Commands ~ Commands =
ActiveData Analysis Commands ~
1 - b v
A B C D E F G H I -

1 |InvoiceNo " InvoiceDate PaymentDate CustomerNo SalesPerson ProductNo Quantity UnitPrice Amount
2 | 20010 01.01.2013 21.02.2013 10439 19 38 4 268.00 1'072.00(

3 | 20010 02.01.2013 06.02.2013 10439 99 38 4 268.00 1'072.00|
4 | 20130 06.01.2013 14.02.2013 10443 20 35 1 247 90 247.90)

5 | 20130 09.01.2013 30.01.2013 10919 6 5 5 229.00 1'145.00

6 | 20131 06.01.2013 26.02.2013 10144 3 56 2 69.00 338.00(

7| 20131 09.01.2013 08.03.2013 10712 3 5 2 229.00 458.00|

8 | 20132 06.01.2013 27.02.2013 10781 18 59 5 989.00 4'945.00)

9 | 20132 09.01.2013 14 .02 2013 10586 7 57 2 499 00 998.00|
10 | 20133 07.01.2013 22022013 10090 17 42 2 229.00 458.00)
11 | 20133 09.01.2013 20.02.2013 10643 23 11 8 129.00 1'832.00||
12 | 20134 07.01.2013 15.02.2013 10186 8 12 1 299.00 299.00)
13 | 20134 10.01.2013 24.02.2013 10119 8 24 3 23.25 696.75)
14 | 20135 07.01.2013 06.02.2013 10765 18 32 1 199.00 199.00(
15 | 20135 10.01.2013 04.03.2013 10690 3 45 4 47 .89 591.56(
16 | 20136 07.01.2013 02.03.2013 10614 18 46 2 58.90 317.80|
17 | 20136 10.01.2013 09.02.2013 10169 3 52 3 447.00 1'341.00(
18 | 20137  07.01.2013 26.02.2013 10749 19 45 3 47 89 443.67|
19 | 20137 10.01.2013 22022013 10590 5 11 4 129.00 916.00( I
20 | 20138 07.01.2013 14 .02 2013 10044 7 55 2 199.00 398.00|
21 | 20138 10.01.2013 05.02.2013 10438 8 10 4 279.00 1'116.00(
22 | 20139 07.01.2013 02.02.2013 10284 19 74 4 339.00 1'356.00)
23 | 20139 10.01.2013 12.02.2013 10503 26 74 3 339.00 1'017.00)
24 | 20140 07.01.2013 29.02.2013 22: 10556 6 43 1 139.00 139.00)|
25 | 20140 10.01.2013 16.03.2013 10675 18 23 4 79.90 719.60|
26 | 20140 11.01.2013 21.02.2013 10276 16 68 3 1'498.00 4'494.00|
27 | 20141 07.01.2013 07.03.2013 10679 12 14 2 393.00 786.00|
28 | 20141 10.01.2013 04.02 2013 10492 15 15 3 799.00 2'397.00)
29 | 20141 11.01.2013 22 022013 10567 24 53 2 328.00 656.00|
30 | 20142 07.01.2013 21.02.2013 10182 14 54 1 199.00 199.00)
31 | 20142 10.01.2013 04.02.2013 10725 20 39 4 184.00 736.00|
32 | 20142 11.01.2013 11.02.2013 10492 22 68 1 1'498.00 1'498.00|
33 | 20143 07.01.2013 12.02.2013 10056 20 76 3 199.50 598.50( [~

« » .. | Duplicates From Invoices2013 | Age Of Invoic ... (3 < | ,

BEREIT

HH M ——F—+ 100%

entsteht. Es wiinscht sich kein KMU-Revisionsexperte, eine
deliktische Handlung aufzudecken, ausser, er ist zu diesem
Zweck engagiert worden.

Die differenzierte Sicht der Dinge fiihrt uns in der Dis-
kussion mit dem Management sofort in andere Themen-
bereiche als z.B. bei der normalen Bestandespriifung. Der

Ball ist aufzunehmen und das Spektrum zu erweitern. Der
Priifkunde wird vielleicht nicht auf den ersten Blick einen
Mehrwert erkennen, erhilt aber mit dem Priifer einen sehr
gut informierten, branchenkundigen Gesprichspartner.
Spitestens nach den ersten Erfolgen in den JET-Tests und der
Datenanalyse werden sie nicht mehr aufhéren kénnen. m

Anmerkungen: 1) Dem Artikel liegt die gleiche wurde. 2) Das Beispiel Textil AG wurde mit der von Daniel Jauslin, Basel, Seminar der Akademie
Musterfirma zugrunde, die vom Autor bereits im  Priifungssoftware www.revio.ch generiert. 3) www. ~der Treuhand-Kammer vom 27. August 2013.

ST 2014/4 als Basis fiir den Artikel iiber die «<We- informationactive.com, ActiveData for Excel (Pro-

sentlichkeit in der Wirtschaftspriifung» verwendet ~ fessional Edition). 4) In Anlehnung an das Skript
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